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4.1 Bestuur & Organisatie

41.1 Effecten opgave en acties
Effecten - Wat willen we bereiken?

Het bestuur maakt binnen de beschikbare middelen keuzes die effect hebben.De ambtelijke
organisatie geeft het college bestuurskracht om de effecten te creéren.Het bestuur en de
organisatie zijn betrouwbaar en geven het goede voorbeeld.

Opgave - Wat moeten we verbeteren?

1. Investeer in de allianties met de omgeving.
2. Versterk de gemeentelijke organisatie, zodat deze meer strategisch en integraal adviseert
en daadkrachtig uitvoert.

Toelichting: de gemeente is voor het behalen van de gewenste maatschappelijke effecten
afhankelijk van de inzet van andere organisaties en partijen. Om hierin effectief te zijn is het
nodig om te investeren in diverse allianties in de regio.

Acties - Welke acties zouden we daarvoor uitvoeren?
Uitwerken bestuurskrachtonderzoek

Eind 2021 heeft een bijeenkomst met de raad, college en ambtelijke organisatie
plaatsgevonden.Op basis daarvan heeft het onderzoeksbureau een afsluitende rapportage
met aanbevelingen opgeleverd. Hiermee is het bestuurskrachtonderzoek formeel afgerond.
Een procesvoorstel richting raad over het vervolg en het oppakken van de aanbevelingen
volgt medio 2022. Dit procesvoorstel zal meer zijn gericht op de wijze waarop samengewerkt
kan worden om bestuurskracht te vergroten en om daarmee het gewenste maatschappelijk
effect te halen.

Organisatie

Om bestuurskrachtig te blijven, heeft de gemeentelijke organisatie zich in 2021 verder
ontwikkeld. Dit is gedaan op basis van een ontwikkelprogramma om de vaardigheden en
competenties van onze medewerkers te versterken. Daarmee moet de organisatie gereed
blijven voor toekomstige opgaven. .

Binnen het ontwikkelprogramma zijn diverse activiteiten uitgevoerd. Zoals de inrichting en
implementatie van een nieuwe gesprekscyclus; het opzetten van een introductieprogramma
voor nieuwe medewerkers (Voel je thuis in Uithoorn); de inzet van flexibele beloningen

op een transparant wijze; en aandacht voor ontmoeten, vieren, verbinden, juist in tijden

van thuiswerken.

Communicatie

Op 1 juli van het afgelopen jaar is de communicatievisie vastgesteld. Hiermee zijn de
ambities vastgelegd die de gemeente met haar communicatie wil bereiken. Vervolgens is
een start gemaakt met een uitvoeringsplan om de ambities waar te maken. Los daarvan is in
de uitvoering al een start gemaakt om conform de geformuleerde ambities te werken.
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